PROTOCOLE D'ACCORD

ENTRE

LA REGION HAUTS-DE-FRANCE

ET

LE GOUVERNEMENT DE L'ETAT DU MARYLAND

DES ETATS-UNIS D'AMERIQUE



LA REGION HAUTS-DE-FRANCE
ET

LE GOUVERNEMENT DE L'ETAT DU MARYLAND DES ETATS-UNIS
D'AMERIQUE

CONSIDERANT que 1'Etat du Maryland, aux Etats-Unis d'Amérique, a développé des liens
historiques avec la région Hauts-de-France, et plus particulierement avec la ville de
Saint-Omer, lorsque, au XVlIIle siécle, la famille Carroll du Maryland y a envoyé ses fils —
dont Charles Carroll de Carrollton, signataire de la Déclaration d'Indépendance ; Daniel
Carroll, signataire de la Constitution des Etats-Unis et I'un des premiers membres du Congrés
américain ; et John Carroll, premier archevéque catholique et fondateur de I'université de
Georgetown — pour étudier au collége des Jésuites de Saint-Omer ;

CONSIDERANT qu'il est souhaitable de poursuivre I'esprit de coopération et d'amitié établi
par l'accord de partenariat entre 'Etat du Maryland et la Région Hauts-de-France, signé les 2
et 3 décembre 2020, par Lawrence J. Hogan, Jr., gouverneur de 1'Etat du Maryland, et Xavier
Bertrand, président du Conseil régional de la Région Hauts-de-France ;

CONSIDERANT les synergies existantes entre I'Etat du Maryland et la région
Hauts-de-France dans les domaines du commerce, de 1'éducation, des industries des sciences
de la vie, de l'environnement, des nouvelles technologies, de l'industrie équine et de la culture

CONSIDERANT que le Gouvernement de 1'Etat du Maryland et la Région Hauts-de-France
(ci-aprés dénommés les « Parties », ou individuellement une « Partie », « Maryland » ou «

Hauts-de-France ») souhaitent intensifier et développer leur amitié et coopération entre les
deux collectivités ;

CONSIDERANT que les Parties souhaitent marquer conjointement le 250° anniversaire des
Etats-Unis en 2026 et honorer le soutien de la France a la Révolution américaine, en lien avec
d'autres activités associées ;

EN CONSEQUENCE, en considération de ces expériences positives et des liens existants, et
dans le but de renforcer la coopération et la collaboration, les Parties acceptent le présent
protocole d'accord (« Protocole » ou « MoU ») :

CONVIENNENT DE CE QUI SUIT :

ARTICLE 1

OBJECTIF
Ce Protocole d'accord (MoU) établit un cadre de coopération entre les Parties en vue de
mener des activités ou des projets dans des domaines d'intérét commun susceptibles de
générer des bénéfices concrets pour la région Hauts-de-France et 1'Etat du Maryland. Dans ce
cadre, les Parties encouragent le développement de partenariats entre des organisations et
institutions  publiques, privées ou associatives, notamment celles des agences
gouvernementales, des établissements d'enseignement, de la société civile et de la
communauté économique des Hauts-de-France et du Maryland, afin de favoriser le
développement  économique, l'enrichissement éducatif, ainsi que la protection
environnementale et sociale durable.

ARTICLE 2



EFFET NON CONTRAIGNANT
Ce Protocole exprime l'intention sincére des Parties de coopérer et de collaborer pour mener a
bien les activités et projets décrits ici, en utilisant uniquement leurs propres ressources
financiéres et autres. Ce Protocole n'a pas d'effet juridiquement contraignant. En outre, sa
mise en ceuvre est conditionnée a (a) l'allocation par chaque Partie de fonds suffisants pour
assurer leur coopération et collaboration sur des activités et projets communs, et (b) le respect
par chaque Partie de ses propres lois, régles et réglements applicables.

ARTICLE 3
DOMAINES DE COOPERATION
Sans exclure d'autres domaines de coopération jugés stratégiques et pouvant étre convenus
ultérieurement, les Parties coopéreront dans certains ou tous les secteurs d'intérét commun
suivants :

a) Sciences de la vie, biotechnologie, bio santé, technologies médicales et équipements
médicaux ;

b) Cybersécurité, intelligence artificielle (IA), informatique quantique, technologies
aérospatiales et recherches, robotique, technologies émergentes et numériques ;

¢) Investissement privé dans les filires stratégiques, commerce entrant et sortant,
modernisation des transports, et accés a de nouveaux marchés ;

d) Lutte contre le changement climatique, résilience face a ses conséquences, protection de
'environnement, énergies renouvelables propres, économie circulaire, efficience
énergétique, technologies vertes innovantes, et préservation de la biodiversité ;

¢) Echanges pédagogiques pour les étudiants de I’enseignement supérieur et les lycéens,
ainsi que leurs enseignants, avec pour principaux objectifs la mobilité des jeunes et
'enrichissement éducatif ;

f) Soutien a la filiére équine et aux échanges interpersonnels en lien avec les chevaux ;

g) Culture et tourisme.

ARTICLE 4
MOYENS D'ACTION
Afin d'atteindre leurs objectifs et de maintenir une coopération et une collaboration efficaces
et continues, les Parties entreprendront certaines ou toutes les actions suivantes :

a) Organiser des réunions politiques entre Parties pour échanger sur des sujets d'intérét
commun mentionnés a I’article 3 ;

b) Assister et participer a des salons commerciaux et a d'autres rencontres pertinentes
organisés sur le territoire des deux Parties, en personne ou virtuellement ;

c) Se rencontrer lors de salons commerciaux et d'autres événements similaires dans d'autres
pays

d) Echanger des informations, de la documentation, des expertises et des bonnes pratiques
sur des sujets d'intérét commun ;

e) Echanges d’experts, professeurs et professionnels des régions respectives des Parties dans
le cadre d'activités de formation, de recherche et d'innovation ;

f) Mise en ceuvre d'initiatives de coopération conjointes dans les domaines d'intérét commun
mentionnés a Iarticle 3 et lancement d'appels pour de nouvelles activités et projets ;



g) Organisation de conférences, séminaires, expositions et foires dans les régions respectives
des Parties ;

h) Création dun Groupe de Travail chargé de se réunir virtuellement sur une base
semestrielle ou 4 tout autre intervalle convenu, comme indiqué a l'article 5.

ARTICLE 5
MISE EN (EUVRE VIA UN GROUPE DE TRAVAIL
Afin de mettre en ceuvre ce Protocole, les Parties instaurent un Groupe de Travail
Hauts-de-France-Maryland, composé de trois & cinq représentants désignés par chaque Partie.
Ces représentants peuvent étre des employés ou des bénévoles citoyens diiment désignés par
une Partie. Pour la Région Hauts-de-France, ces représentants seront désignés par le Président
du Conseil régional.

A moins que les Parties ne conviennent d'une autre périodicité, le Groupe de Travail se
réunira semestriellement par visioconférence ou autrement afin d'établir et de mettre & jour un
plan d'actions découlant du présent Protocole. Le Groupe de Travail
Hauts-de-France-Maryland est également chargé d’ :

a) Identifier et approuver les activités et projets a réaliser dans le cadre de la coopération,
dans des secteurs prioritaires d'intérét commun ;

b) Etablir les modalités de mise en ceuvre des activités ou projets convenus et déterminer les
ressources nécessaires de chaque Partie pour leur exécution ;

¢) Examiner 1'état d'avancement des activités ou projets en cours, évaluer leurs résultats et
apporter les ajustements nécessaires ;

d) Examiner toute autre question relative  l'application et & I'interprétation de ce Protocole.

ARTICLE 6
CONSULTATION ET COORDINATION
Pour la mise en ceuvre du présent protocole, les parties sont autorisées, dans le respect de
leurs compétences respectives :

- a consulter des partenaires intéressés par les domaines de coopérations prévus a I’article 3,
- ase coordonner avec ces partenaires,

- & encourager I’action d’institutions publiques ou privées lorsque leur action concerne les
domaines prévus a I’article 3.

ARTICLE 7
ECHANGE D'INFORMATIONS
Dans le cadre de la mise en ceuvre de ce Protocole, les Parties conviennent qu'elles
échangeront des informations. Chacun est autorisé par 1’autre a utiliser les informations
échangées uniquement aux fins du protocole et plus précisément dans le cadre d’opérations de
communication en lien avec sa mise en ceuvre ou dans le cadre des obligations en maticre
d’évaluation des politiques publiques.

ARTICLE 8
CLAUSE D'EXPANSION



Par consentement mutuel, les Parties peuvent décider d'inclure de nouveaux domaines de
coopération ou d'intensifier les niveaux de coopération existants et de les compléter. Dans ce
cas, et dans le respect des procédures internes de chaque Partie, un avenant au présent
Protocole sera signé par les Parties.

ARTICLE 9
RESPONSABILITE FINANCIERE
La mise en ceuvre des activités et projets de coopération relevant de ce Protocole reste
soumise aux ressources budgétaires disponibles de chaque Partie consacrées a la coopération
internationale. Chaque Partie est financiérement responsable de ses propres travaux et
dépenses dans le cadre de ce Protocole et ne peut imposer aucune responsabilité financiére ou
autre a l'autre Partie.

ARTICLE 10
NON-EXCLUSIVITE
Ce Protocole n'empéche pas une Partie de conclure un partenariat similaire avec une autre
entité.

ARTICLE 11
MODIFICATIONS ET AMENDEMENTS
Ce Protocole peut étre modifié a tout moment, par accord mutuel des Parties, dans le respect
des procédures internes propres a chaque Partie, au moyen d'un échange de lettres précisant la
date d'entrée en vigueur de la modification. Toute modification ou tout amendement sera
annexé et intégré au présent Protocole.

_ ARTICLE 12
DUREE DU PROTOCOLE
Le Protocole est conclu pour la période 2026-2030.

Qu’au terme de cette période qui prendra fin le 31/12/2030, le présent protocole sera
renouvelé par tacite reconduction pour une nouvelle période de 5 ans et dans la limite d’une
fois, sauf si les Parties en décident autrement avant son terme.

ARTICLE 13
RESILIATION
Chaque Partie peut résilier le présent Protocole avant la fin de celui-ci moyennant un préavis
écrit d’au moins trente (30) jours notifié 4 I’autre Partie. Dans ce cas, les Parties prendront les
mesures nécessaires pour garantir l'achévement des activités ou projets entrepris
conjointement conformément & ce Protocole et devront conserver tous les documents générés
dans le cadre de ce Protocole.

La résiliation prendra effet a ’issue du délai de trente jours.

ARTICLE 14
REGLEMENT DES DIFFERENDS
Tout différend _concemant l'interprétation ou l'application de ce Protocole sera résolu par
négociation entre les Parties.

ARTICLE 15
RELATION AVEC LE PROTOCOLE EXISTANT



Ce Protocole remplace, 4 compter de sa date d'entrée en vigueur, le Protocole d'accord
existant entre la région Hauts-de-France et le Gouvernement de 1'Etat du Maryland, signé a
Washington, DC, et a Paris les 2 et 3 décembre 2020.

ENREGISTREMENT ET SIGNATURES

Ce Protocole est rédigé en deux exemplaires, un en frangais et un en anglais. Chaque Partie
conserve un exemplaire de chaque Protocole signé pour ses archives.

Signé a A nnapo ks Mangiurdie #iped. 2/ Jet, 2025, en deux exemplaires, en frangais et
en anglais, les deux textes faisant également foi.

POUR LA REGION POUR LE GOUVERNEMENT DE
HAUTS-DE-FRANCE L'ETAT DU MARYLAND

- |

A Ny




